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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2024 ROK

Skrécony bilans uwzgledniajacy dane do wyliczenia wskaznikow

AKTYWA Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2024 PASYWA Stan na Stan na
31.12.2023 31.12.2024
AKTYWA 76 313 876,49 70 944 933,60 KAPITAL 5 845 976,02 2160 233,91
TRWALE A. WEASNY
AKTYWA 15076 083,81 15 782 763,49 Kapitat 20958 473,92 20958 473,92
OBROTOWE podstawowy
zapasy 463 901,82 412 984,27 Kapitat zapasowy 0 0
Zysk ( strata) -15 112 497,90 -18 798 240,01
netto
Naleznosci w okresie 13 333 573,93 12 388 813,34 B. Zobowiazania 85 543 984,28 84 567 463,18
splaty do 12 i rezerwy na
miesiecy zobowigzania
Inwestycje 615 030,42 2732 199,34 1.Rezerwy na 12 043 449,00 12 783 395,00
krétkoterminowe zobowigzania
Kroétkoterminowe 663 577,64 248 766,54 dlugoterminowe 9188 353,00 8 927 455,00
rozliczenia
miedzyokresowe
krotkoterminowe 2 855 096,00 3 855 940,00
Zobowigzania 1000 000,00
dlugoterminowe
Zobowiazania 18 063 866,36 18 393 940,81
krotkoterminowe
W tym zob. z tyt. 3435 149,37 3701 373,11
dostaw i usthug do
12 m-cy
Rozliczenia 55 436 668,92 52 390 127,37
miedzyokresowe
dhugoterminowe 47 321 691,20 43 572 962,54
krotkoterminowe 8114 977,72 8817 164,83
AKTYWA 91 389 960,30 86 727 697,09 PASYWA 91 389 960,30 86 727 697,09
RAZEM RAZEM

Skrécony rachunek zyskéw i strat uwzgledniajacy dane do wyliczenia wskaznikow

2023

2024

Przychody netto ze sprzedazy

117 747 079,20

126 371 225,10

Przychody netto ze sprzedazy

117 747079,20

126 371 225,10

Zmiana stanu produktéw

Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 128 396 992,67 137 167 180,72
amortyzacja 8 400 451,50 9210 105,51
zuzycie materiatow i energii 12 626 188,02 12 753 593,35
Ushugi obce 22 065 086,21 24 097 923,03
Podatki i oplaty 261 779,83 275 543,58
wynagrodzenia 70 250 427,44 74 850 649,57
Swiadczenia na rzecz pracownikow 14 156 062,12 15 362 245,24
pozostate 636 997,55 617 120,44
Pozostale przychody operacyjne 10 020 677,35 10 813 633,60
Pozostale koszty operacyjne 3 639 385,78 2995 547,09
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej - 4268 621,90 -2977 869,11
Przychody finansowe 5 689,91 8 834,41
Koszty finansowe 438 059,95 647 803,41




Podatek dochodowy 0 68 904,00

Wynik finansowy netto -4 700 991,94 -3 685 742,11

1.1.  Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownoSci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnoSci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolna
zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

- < WARTOSC OCENA PODMIO-
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA TU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materia-
16w + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 -2,69 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzeda-
2y towar6w i materiafw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 3,0% 3 -2,17 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / $redni stan aktywow
T O B v Komies vstacoqs roki obrotowage podsietna prse o0 | /o 12
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |o0d 0,0% do 2,0% 3 -4,14 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5




W roku 2023 zanotowano nastepujace wartosci wskaznikow:

Wskaznik zyskownosci netto — 3,68 %
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej — 3,34 %
Wskaznik zyskownosci aktywow -4,14 %

Warto$¢ procentowa wskaznikéw zyskownosci ulegla nieznacznej poprawie w stosunku do roku
2023.

Wplyw na powyzsza ocene ma przede wszystkim ujemny wynik finansowy Szpitala. Wzrost
przychodéw jest zwigzany z dodatkowymi srodkami uwzglednionymi w umowach z Narodowym
Funduszem Zdrowia, a przeznaczonymi na realizacje porozumien ptacowych lekarzy, pielegniarek
i potoznych z Ministrem Zdrowia .

Wzrost kosztéw dotyczy wynagrodzen oraz Swiadczen na rzecz pracownikow ( ZUS pracodawcy)
— wzrost wynagrodzen od miesigca VII 2018 roku, VII 2019 i VII 2020, VII 2021, VII 2022,VII
2023 oraz od VII 2024 zgodnie z nakazami ustawowymi, a takze wzrostem najnizszego wynagro-
dzenia, ktore obciazaja Szpital, a nie maja w peli odzwierciedlenia w indeksacji kontraktu z NFZ.
Wzrost ustug obcych dotyczy takze wzrostu kosztow w zakresie kontraktow medycznych. Ko-
nieczno$¢ wykonywania zabiegéw operacyjnych przy niewystarczajacej ilosci anestezjologéw
wymusita zwiekszenie stawek godzinowych dla lekarzy kontraktowych, a takze dodatkowo za-
trudnienie firmy zrzeszajacej lekarzy anestezjologéw i ginekologow.

Duzym obcigzeniem dla szpitala jest wysoki wskaznik inflacji, w wyniku czego nastapit wzrost
cen medidw, lekow, odczynnikéw, zywnosci itp.

Pozostaje duzym obcigzeniem finansowym dla Szpitala wysokosc¢ ( sukcesywny wzrost) odpisow
na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Na dzien 31.12.2024 r. Szpital nie posiada zobowiazan wymagalnych, sptaca jednak pozyczke

w kwocie 3 000 000,- podpisat takze uktad ratalny z zakladem Ubezpieczen Spotecznych.



1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiagzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik  biezacej plynnosci okreSla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich sSrodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okreSla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi.

; < WARTOSC OCENA PODMIO-
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2
WSKAZNIKA TU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krét-
koterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 0,70 4
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zi
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krét-
koterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytu-
tu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50 0
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zi

W roku 2023 zanotowano nastepujace wartosci wskaznikow:

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,69
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,67

Wartos¢ wskaznikow pltynnosci minimalnie ulegla poprawie w stosunku do lat ubiegtych. Wplyw
na to ma przede wszystkim niewielki wzrost zobowigzan przy spadku zapaséw i wzroscie
srodkéw finansowych.



1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresSla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WARTOSC | OCENA PODMIO-

WSKAZNIKA TU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produk-
téw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)
gadzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 45 dni 3

2 | od 45 dnido 60 dni 2 37,15 3

3 |od 61 dni do 90 dni 1

4 | powyzej 90 dni 0

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produk-
téw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)
gadzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |do 60 dni 7

_ - 10,31 7
2 |od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

W roku 2022 zanotowano nastepujace warto$ci wskaznikow:

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 38,95
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 10,35

Poréwnywalne wskazniki w zakresie rotacji naleznosci w stosunku do poprzedniego roku,
poprawie ulegl wskaznik dotyczacy rotacji zobowigzan. Oba wskazniki sq na bardzo dobrym
poziomie uzyskujac maksymalna liczbe punktow.



1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowq podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

P : WARTOSC OCENA PODMIO-
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA TU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60 % 8 37,10 % 10
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowiazania dugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wiasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |od 0,51 do 1,00 8 14,90
3 |od 1,01 do 2,00 6 0
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

W roku 2023 zanotowano nastepujace warto$ci wskaznikow:

Wskaznik zadluzenia aktywow
Wskaznik wyptacalnosci

32,94 %
5,15

Wskaznik zadluzenia aktywow jest na bardzo dobrym wysokim poziomie i utrzymuje sie od kilku
lat w najwyzszej punktacji. Pogorszenie wskazuje natomiast wskaznik wyplacalnosci, ktéry
z uwagi na ponoszone w ostatnich latach przez Szpital straty finansowe ( spadek funduszu
wlasnego) oraz wzrost zobowigzan i rezerw pracowniczych ulega pogorszeniu.




1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Wartos$¢é wskaz-

Grupa Wskazniki . Ocena
nika

1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,69 0
si(ovjnsggz I zy- 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -2,17 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -4,14 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki ptyn- | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,70 4
nosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosSci 0,68 8
2. Razem: 12
3. Wskazniki efek- | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,15 3
tywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 10,31 7
3. Razem: 10
4, Wskazniki za- 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 37,10 10
diuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 14,90 0
4. Razem: 10
taczna warto$¢ punktow | 32

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu

leczniczego za 2024 rok - wnioski

Na podstawie analizowanych wskaznikow nalezy przyjac¢, ze Szpital Specjalistyczny Nr 2
w Bytomiu pomimo ponoszonych w ostatnich latach stratach finansowych posiada w miare
ustabilizowang sytuacje finansowa. W stosunku do roku 2023 zanotowano spadek liczby punktéw
0 4 ( dotyczy wskaznika wyptacalnosci).
Na bardzo wysokim poziomie zostaly ocenione wskazniki ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia,

zdecydowanie nizej sa ocenione wskazniki zyskownosci we wszystkich trzech obszarach.

W roku 2024 odnotowano strate, jednak pomimo wzrostu wydatkdw zwigzanych ze wzrostem
wynagrodzen i mediow strata jest na podobnym poziomie jak w roku ubieglym.




2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2025, 2026, 2027) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekcje dotyczacq sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Prognozowane dane na lata 2025-2027 zostaly oparte na podstawie danych historycznych, ktore
obejmowaty zar6wno wartosci bilansowe i wynikowe z lat 2023-2024, opieraly sie takze na
dziatalnosci Szpitala , kontraktowaniu Swiadczen, pozyskiwaniu innych Zrédet przychodu, a takze
uwzglednialy wydatki, ktére z mocy obowiazujacych przepiséw beda mialy wptyw na kondycje
finansowa Szpitala. W prognozie zyskéw i strat na lata 2025-2027 uwzgledniono wzrost
przychodéw i kosztéw w zakresie zuzycia materiatdow i energii, wynagrodzen i ustug obcych
( kontrakty medyczne) Zgodnie z realizacja porozumien pomiedzy Ministrem Zdrowia, a
zwigzkami zawodowymi reprezentujagcymi pielegniarki i polozne zaréwno koszty jak
i przychody zostaly powiekszone o przewidywane kwoty.
Istotnym jest fakt, iz czynniki makroekonomiczne tj. czynnik inflacji, projekt ustawy
o wynagrodzeniach w shizbie zdrowia, wzrost najnizszego wynagrodzenia, ewentualne zmiany
podatku VAT, wojna na Ukrainie, ktore nie zostaly uwzglednione w projekcji finansowej
spowoduja daleko idace skutki finansowe na niekorzys¢ obecnie sporzadzanych prognoz.

2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2025, 2026 i 2027

Skrécony rachunek zyskéw i strat uwzgledniajacy dane do wyliczenia wskaznikow

2025 2026 2027
Przychody netto ze 132 985 000,- 142 000 000,- 148 000 000,-
sprzedazy
Przychody netto ze 132 985 000,- 142 000 000,- 148 000 000,-
sprzedazy
Zmiana stanu produktéw 0 0 0
Koszty dzialalnosci 144 812 000,- 151 160 000,- 155 200 000,-
operacyjnej
amortyzacja 8 900 000,- 8 500 000,- 8 500 000,-
zuzycie materialéw i energii 13 242 000,- 13 600 000,- 14 000 000,-
Ustugi obce 24 655 000,- 26 000 000,- 26 800 000,-
Podatki i oplaty 340 000,- 360 000,- 400 000,-
wynagrodzenia 81 050 000,- 83 500 000,- 86 000 000,-
Swiadczenia na rzecz 15990 000,- 18 500 000,- 18 800 000,-
pracownikéow
pozostale 635 000,- 700 000,- 700 000,-
Pozostale przychody 11 450 000,- 11 900 000,- 11 800 000,-
operacyjne
Pozostale koszty 3 200 000,- 3 800 000,- 4 400 000,-
operacyjne
Wynik z dziatalnos$ci - 3577 000,- -1 060 000,- 200 000,-
operacyjnej
Przychody finansowe 8 000,- 4 000,- 5 000,-
Koszty finansowe 200 000,- 300 000,- 150 000,-
Podatek dochodowy 0 0 0
Wynik finansowy netto - 3769 000,- -1 356 000,- 55 000,-
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2.3. Prognoza bilansu na lata 2025, 2026 i 2027

Skrécony bilans uwzgledniajacy dane do wyliczenia wskaznikow

AKTYWA Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027

AKTYWA 70 650 000,00 68 380 000,00 67 240 000,00

TRWALE

AKTYWA 16 750 000,00 17 120 000,00 17 660 000,00

OBROTOWE

zapasy 500 000,00 450 000,00 480 000,00

Naleznos$ci w okresie 14 000 000,00 14 300 000,00 14 700 000,00

splaty do 12 miesiecy

Inwestycje 2 000 000,00 2 100 000,00 2 200 000,00

krétkoterminowe

Kroétkoterminowe 250 000,00 270 000,00 280 000,00

rozliczenia

miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM 87 400 000,00 85 500 000,00 84 900 000,00
PASYWA Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027

KAPITAL - 1608 766,09 - 2964 766,09 -2 909 766,09

A. WEASNY

Kapital podstawowy 20 958 473,92 20 958 473,92 20958 473,92
Kapital zapasowy 0 0 0

Zysk ( strata) z lat
ubieglych

-18 798 240,01

- 22 567 240,01

23 923 240,01

Zysk ( strata) netto - 3769 000,00 - 1 356 000,00 55 000,00
B. Zobowigzania 89 008 766,09 88 464 766,09 87 809 766,09
i rezerwy na

zobowigzania

1.Rezerwy na 13 900 000,00 14 800 000,00 15 900 000,00
zobowigzania

dhugoterminowe 9 800 000,00 10 600 000,00 11 400 000,00
krotkoterminowe 4 100 000,00 4 200 000,00 4 500 000,00
Zobowiazania 3000 000,00 2 000 000,00 800 000,00
dhlugoterminowe

Zobowiazania 19 100 000,00 19 800 000,00 20 600 000,00
krotkoterminowe

W tym zob. z tyt. dostaw i 3700 000,00 3900 000,00 4100 000,00

ustug do 12 m-cy

Rozliczenia 53 008 766,09 51 864 766,09 50 509 766,09
miedzyokresowe

dhugoterminowe 45 000 000,00 44 100 000,00 43 500 000,00
krétkoterminowe 8 008 766,09 7 764 766,09 7 009 766,09
PASYWA RAZEM 87 400 000,00 85 500 000,00 84 900 000,00
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2.3.1. Prognoza ksztalttowania sie wielkoSci zobowigzan wymagalnych w latach 2025, 2026 i 2027
Szpital nie planuje zobowigzan wymagalnych.

W prognozie 2025-2027 uwzgledniono dalsze wzrosty wynagrodzen, Swiadczen na rzecz
pracownikow oraz w ustugach obcych wzrost wydatkow na kontrakty lekarskie. Analogicznie
zostaly zwiekszone przychody w tym zakresie uwzgledniajac wykonywanie kontraktow na
obecnym poziomie po zwiekszeniu wyceny puntu przez Agencje Oceny Technologii Medycznej i
Taryfikacji, a takze wskazniki inflacji oraz wzrost cen mediéw tj. kosztéw centralnego
ogrzewania, energii elektrycznej, gazu i wody.
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji
ekonomiczno — finansowej na lata 2024, 2025, 202612027

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2024 2025 - 2026 - 2027 - pro- 2024 2025 - | 2026 - pro-| 2027-
prognoza | prognoza ghoza prognoza| gnoza |prognoza
1. Wskasniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,69 -2,61 -1,50 0,03 0 0 0 3
z- sksovarfglécli 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | -2,17 -2,48 -1,30 0,13 0 0 0 3
y 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -4,14 -4,33 -2,51 0,06 0 0 0 3
1. Razem:| O 0 0 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,70 0,71 0,80 0,69 4 4 4 4
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,68 0,69 0,78 0,67 8 8 8 8
2. Razem:| 12 12 12 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,15 36,21 41,39 35,76 3 3 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowiagzan (w dniach) 10,31 10,16 9,55 9,86 7 7 7 7
3. Razem: | 10 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 37,10 41,19 42,81 43,93 10 8 8 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 14,90 -22,38 -12,34 -12,82 0 0 0 0
4. Razem:| 10 8 8 8
taczna warto$é punkt6w| 32 30 | 30 | 39
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2.5. Podsumowanie prognozy

Biorac pod uwage dane historyczne Szpitala oraz opierajac sie na obecnie posiadanych
informacjach w zakresie kontraktowania uméw w ramach ryczattu (hospitalizacje, poradnie
specjalistyczne), swiadczen odrebnie kontraktowanych ( nocna i Swigteczna opieka zdrowotna,
pakiety onkologiczne, porody, noworodki, izby przyje¢, Swiadczenia ambulatoryjne
kosztochlonne), a takze uwzgledniajac systematyczny wzrost wynagrodzen dla lekarzy,
pielegniarek i potoznych zgodnie z podpisanym porozumieniem z Ministrem Zdrowia zostaty
opracowane prognozy przychodow na wskazane lata. W kosztach zostaly uwzglednione
wynagrodzenia dla lekarzy, rezydentdw, pielegniarek i potoznych oraz pozostatych pracownikéw
Szpitala, a takze korekty w zakresie odpisow amortyzacyjnych
( umorzenie $rodkéw trwalych z inwestycji Slaskiego Centrum Medycyny Fizykalnej, dotacji
ze Srodkow z budzetu wojewodztwa Slaskiego na zakup sprzetu medycznego, dotacji z budzetu
panstwa) , uwzgledniono wzrost na zuzycie materialow i energii, podatkow oraz wiekszy (umowy
kontraktowe) ustug obcych. Stosowany w Szpitalu rezim przestrzegania ustawy o dyscyplinie
finansow publicznych pozwolit na wypracowanie metod rygorystycznego wydatkowania Srodkow
publicznych co pozwolito utrzymywa¢ w minionych latach dobra, stabilng sytuacje finansowq
i w oparciu o te zasady opracowano prognozowanie na przyszie okresy.

3. INFORMACJA O ISTOINYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Bytomiu jest Szpitalem posiadajacym w swojej strukturze
oddziaty kliniczne, w tym oddziaty posiadajace II i III stopien referencyjnosci, co wyréznia go na
rynku lokalnym i regionalnym. W Szpitalu zatrudniona jest kadra medyczna o wysokich
kwalifikacjach zawodowych, co znajduje odzwierciedlenie w stosowaniu
wysokospecjalistycznych procedur medycznych i co pozwala na kontynuowanie dziatalnosci takze
po zmianie ustaw regulujacych funkcjonowanie i finansowanie podmiotéw leczniczych.

Szpital ma za zadanie zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej wykonywac cala dobe
kompleksowe Swiadczenia zdrowotne polegajace na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji
i rehabilitacji, ktére nie moga by¢ realizowane w ramach innych stacjonarnych lub
ambulatoryjnych Swiadczen zdrowotnych. Szpital cechuje sie zatem stala gotowoscia do
udzielania specjalistycznych Swiadczen zdrowotnych, co w rzeczywistoSci generuje znaczne
koszty nie zawsze uwzglednione w finansowaniu swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Do istotnych zdarzen majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa, ktére wynikaja
bezposrednio z zadan Szpitala naleza:

¢ pehienie stalej gotowosci do przyjecia pacjenta i zapewnienia mu wszechstronnej opieki
medycznej  z zastosowaniem odpowiednich technologii oraz konieczno$¢ spelienia
wymogow Narodowego Funduszu Zdrowia i Ministerstwa Zdrowia w zakresie posiadania
aparatury medycznej i specjalistéw co nie jest adekwatne do wysokosci zawartych umow,

¢ realizacja celow spotecznych , ekonomicznych i medycznych,

¢ ukierunkowanie na wykonywanie okre$lonego zestawu Swiadczen ustalonych w statucie,

e gromadzenie odpowiedniego potencjatu ludzkiego, rzeczowego i finansowego, ktory jest
niezbedny do osiggania wyznaczonych celow — sa to warunki trudne do spelnienia
z powodu niewystarczajacej iloSci specjalistow na rynku pracy, zwilaszcza w konteksScie
starzejacej sie kadry medycznej przechodzacej na emeryture lub Swiadczenia rentowe
w miejsce, ktorych brak doptywu miodej kadry. Szpital w wiekszosci przypadkow nie ma
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takze wptywu na wysoko$¢ umowy z NFZ co bezposrednio przeklada sie na jego finanse
i mozliwos¢ podjecia dalekosieznych planu rozwoju,

utrudnienie koordynacji dziatan w Szpitalu, na ktoérego bazie funkcjonuja kliniki, co jest
spowodowane wystepowaniem podwdéjnego podporzadkowania stuzbowego ( klinicznego
i administracyjnego)

Dodatkowo nalezy stwierdzi¢, ze istotnymi zdarzeniami, ktore determinuja funkcjonowanie
Szpitala i majq wptyw na jego kondycje finansowa sa:

niska wycena punktu przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéra pomimo nowych zasad
finansowania wprowadzonych od 01.10.2017 roku nie pokrywa wzrostu ponoszonych
wydatkow uwzgledniajaca drastyczny wzrost kosztow mediow, zywnoSci, lekéw, a
zwlaszcza wysokosci wskaznika inflacji

nieustanne zmiany w wycenie procedur na ogoét poprzez zmniejszanie liczby punkow
w katalogach JGP.

wzrost najnizszego wynagrodzenia krajowego, co nie ma odzwierciedlenia w wycenie
punktow, a przy wysokim zatrudnieniu negatywnie wplywa na finanse Szpitala. Wyplata
dodatku dla najnizej zarabiajacych z kolei wymusza podwyzszanie pensji dla pozostatego
personelu, bowiem zmniejsza sie réznica w wynagrodzeniach w poszczeg6lnych grupach
zawodowych,

presja placowa wszystkich grup zawodowych, szczegdlnie pielegniarek i poloznych,
a takze w ostatnim okresie czasu lekarzy, szczegélnie anestezjologéw, neonatologéw
obowiazek ustawowego ( wysokiego) wzrostu wynagrodzenia zasadniczego dla personelu
medycznego, ktore nie jest w calosci pokrywany przez NFZ,

przy zmianie wynagrodzenia zasadniczego biorac pod uwage specyfike shuzby zdrowia
skutki podwyzek sq zwielokrotnione z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia 24- godzinnej
obsady dyzurowej, wyplaty dodatkbw nocnych i Swigtecznych, wyplaty Ssredniej
dyzurowej, wzrostu $rodkéw na odprawy emerytalne i rentowe, a takze wyplaty
gratyfikacji i jubileuszy.

wzrost najnizszego wynagrodzenia w kraju powoduje wzrost cen odczynnikéw, mediow,
Zywnosci, napraw aparatury medycznej itp.

narzucanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia wymogoéw dotyczacych ilosci aparatury
medycznej ( nie zawsze uzasadniony do rzeczywistych potrzeb) z czym 1acza sie wysokie
koszty obowigzkowych przegladéw w wiekszoSci w firmach nie majacych w Polsce
konkurencji co z kolei powoduje narzucenie stawek za roboczogodziny nieadekwatne do
krajowych realiow finansowych ( np. naprawy i przeglad: gastroskopéw, tomograféw,
urzadzen do sterylizacji, aparatury w oddziale intensywnej opieki nad noworodkiem itp),
zasadzanie przez Sady odszkodowan, ktére sq niewspotmierne do wysokosci przychodéw
Szpitala, a wysokos¢ zasadzonych kwot zupelnie odbiega od dochodow i wynagrodzen
w kraju,

wdrozenie nowych regulacji dotyczacych e-recept, e-zwolnien oraz obwarowan ustawy
o RODO, ktérej przestrzeganie bedzie wigzalo sie ze wzrostem kosztéw w zakresie
ochrony danych osobowych i rozwigzan informatycznych,

finansowe skutki trwajacej wojny na Ukrainie ( wzrosty cen i wystepujace braki w
dostawach )

Reasumujac mozna stwierdzic¢, ze najpowazniejszym zagrozeniem ( niezaleznym od Szpitala)
jest wprowadzenie nakazu wzrostu wynagrodzen dla pracownikéw. Ta sytuacja poglebia brak
rownowazenia obcigzen kosztowych ze wzrostem wyceny ryczattu lub wzrostem warto$ci punktu

w pozostalych umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia, dotyczy to takie wzrostu
najnizszego wynagrodzenia ( przy réwnoczesnym wylaczeniu wyshugi lat), nie wiadomo jak
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bedzie sie to ksztaltowalo w kolejnych latach.

Istotne znaczenie dla prawidtlowego funkcjonowania Szpitala ma realizacja umow
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Wprowadzenie wiekszosci swiadczen jako nielimitowanych
ma na pewno pozytywne skutki, jednakze z uwagi na to, Ze ta zasada dotyczy wszystkich
podmiotow, w tym niepublicznych stworzyla sie na rynku podmiotéw udzielajacych swiadczen
medycznych sytuacja, ze NZOZ-y ( ktére wykonuja tylko optacalne procedury) przejmujg lekarzy
pracujacych do tej pory w publicznych placéwkach.
Kolejnym problemem paralizujacym prawidlowe funkcjonowanie Szpitala pod wzgledem
finansowym jest dlugi czas oczekiwania na zaplate za wykonane nadwykonania. Pomimo
przesytanych do NFZ pism i przedstawienia danych historycznych Fundusz nie uwzglednia
faktycznie wykonanych $wiadczen ( dotyczy zwlaszcza hospitalizacji na oddziatach
pediatrycznych, neonatologicznych, poradniach) i nie zmienia warunkéw planu rzeczowo-
finansowego w podstawowych umowach. Czas oczekiwania na aneks, a tym samym Srodkow
finansowych to kilka miesiecy od faktycznie wykonanych $wiadczen. Sytuacja taka ma wptyw na
ptynnosc¢ finansowa Szpitala.

Biorac pod uwage specyfike dzialalno$ci szpitala tj. w duzej czesci opartej na oddziatach:
ginekologicznych, neonatologii i pediatrii istotnym zagrozeniem jest wystepujacy niz
demograficzny, ktorego skutki szczeg6lnie w neonatologii i porodach wplywaja negatywnie na
wykonanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, co bezposrednio przeklada sie na
kondycje finansowa szpitala.
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